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    1.1.ბიზნესის არსი, წარმოშობა და განვითარება 



yoveli mecnieruli disciplinis Seswavla iwyeba misi sagnis 

gansazRvrebiT, amitom bunebrivad ismis kiTxva_ras Seiswavlis biznesis 

administrirebis safuZvlebi?-winamdebare saswavlo disciplinis 

saxelwodebidan gamomdinare mas saqme aqvs biznesTan. swored amitom, 

uwinares yovlisa, unda gairkves terminis_“biznesi” arsi da etimologia. 

es amocana arsebiTia imis gamo, rom qarTul enaSi termini_“biznesi” 

gamoiyeneba oradi mniSvnelobiT. 

sityva - „biznesi“-inglisuri warmomavlobisaa da niSnavs  „saqmes“, 

anu adamianTa sameurneo saqmianobas mogebisa an raime ekonomikuri sar-

geblis miRebis mizniT, romelic dakavSirebulia garkveul riskTan. er-

TmaneTisgan unda ganvasxvavoT “biznesi”, rogorc realuri sameurneo 

saqmianoba, ekonomikuri movlena da „biznesis administrireba 

(safuZvlebi)“, rogorc saswavlo disciplina anu mogebis mizniT 

sameurneo saqmianobis organizebis codnis mwyobri sistema, teqnologia.  

rogor unda gavigoT biznesi, rogorc realuri movlena, viwro da 

farTo gagebiT?_biznesi, rogorc realuri ekonomikuri movlena, farTo 

gagebiT, aris saqonelwarmoeba,  romelic aRmocenda kacobriobis isto-

riis gariJraJze da garkveuli formiT arsebobda meurneobis saqonluri 

organizaciis pirobebSi  sazogadoebis ganviTarebis yvela etapze, xolo, 

viwro gagebiT,  biznesi kapitalizmis (sabazro ekonomikis) pirmSoa, ro-

mlis drosac daqiravebuli Sromis safuZvelze mTeli produqcia 

iwarmoeba gasayidad maqsimaluri mogebis miRebisaTvis. 

romeli ufro “xnieria” biznesi, rogorc realuri movlena, Tu 

biznesi, rogorc saswavlo disciplina? _ marTalia, biznesi, rogorc re-

aluri ekonomikuri movlena, sazogadoebis istoriis gariJraJze  (Sromis 

pirveli, meore da mesame didi sazogadoebrivi danawilebisas) iSva, mag-

ram TviT termini „biznesi“ da „mewarmeoba“ samecniero da sameurneo 

brunvaSi Semovida XVIII saukuneSi, sabazro ekonomikaze gadasvlasTan er-

Tad. amave periodidan daiwyo maTi Tavdapirveli Teoriuli gaazrebac. 

termini „mewarmeoba“ pirvelad Semoitana riCard kantilionim (1680-1734) 

safrangeTSi da Semdeg gamoiyenes germaniasa da avstriaSi, xolo termini 

„biznesi“ iSva inglisSi da Semdeg gavrcelda aSS-Si. orive termini aR-

niSnavda vaWrobas, misi meSveobiT gamdidrebas  da XX s-is 50–ian 

wlebamde ganixileboda, rogorc identuri (igivuri). pirveli mecnieri, 

romelmac gamijna cneba  “biznesi” da “mewarmeoba,” aris amerikeli piter 

drukeri.  

ra istoriulma  mizezebma ganapiroba, viwro gagebiT, biznesis 

warmoSoba?_viwro gagebiT, biznesis warmoSoba ganapiroba orma ZiriTad-



ma mizezma. esaa: 1)ornairad, iuridiulad da ekonomikurad Tavisufali 

samuSao Zala; 2)kapitalis Tavdapirveli dagroveba garkveuli adamianebis 

xelSi da am kapitalis gamoyeneba warmoebis organizebisTvis (samuSao Za-

lis daqiraveba, warmoebis saSualebebis SeZena da maTi ama Tu im formiT 

kombinacia) mogebis miRebis mizniT. aRniSnuli pirobebis aRmocenebas xe-

li Seuwyo XVI-XVIII saukuneebSi upiratesad pirad Sromaze damyarebuli 

wvrili glexuri da xelosnuri meurneobebis konkurenciaSi sustebis da-

marcxebam, gakotrebam da gamarjvebulebis sul ufro gamdidrebam, rom-

lebic afarToebdnen TavianT warmoebas da gaRatakebul glexebsa da xe-

losnebs qiraobdnen. ase warmoiSva daqiravebul Sromaze damyarebuli ka-

pitalisturi saqonelwarmoeba, anu kapitalistebi, dRevandeli gagebiT ki 

biznesmenTa, mewarmeTa fena. 

istoriulad kapitalis Tavdapirveli dagroveba daiwyo inglisSi 

XVs-dan da grZeldeboda XVIIIs-mde. inglisSi safeiqro warmoebis 

swrafma ganviTarebam mniSvnelovnad gazarda moTxovnileba matylze. 

Sesabamisad saWiro gaxda mecxvareobis ganviTareba. Aaman ki, Tavis mxriv, 

moiTxova saZovrebi. miwaTmflobelebma daiwyes xvna-TesviT dakavebuli 

glexebis iZulebiTi ayra miwidan da maTi miwebis mitaceba, SemoRobva. 

amas mohyva umiwawyalo glexTa armiis gaCena. gaCanagebuli da 

gaZarcvuli glexebi iZulebulni xdebodnen wasuliyvnen qalaqebSi da 

gaeyidaT TavianTi samuSao Zala. aqedan gavrcelda Tqma: “cxvarma SeWama 

adamianio”  

ras niSnavs_biznesi antiistoriuli xasiaTis movlenaa?_ biznesi (saqme, 

saqonelwarmoeba) antiistoriuli xasiaTis, kacobriobis mTeli istoriis 

Tanmdevi, yvela ekonomikuri sistemisaTvis damaxasiaTebeli movlenaa. ase, 

magaliTad, bizness (saqmes) vxvdebiT jer kidev pirvelyofil Temur sa-

zogadoebaSi, rodesac miwaTmoqmedebas gamoeyo mejogeoba da amis safuZ-

velze gvarebsa da tomebs SigniT, aseve maT Soris daiwyo urTierTxel-

sayreli barteruli gacvlebi (saqoneli - saqoneli) da vaWroba e.w. saqo-

nel-ekvivalentis meSveobiT, e.i. saqmes (bizness), farTo gagebiT, safuZve-

li Caeyara meurneobis saqonluri organizaciis pirobebSi. 

biznesis ganviTarebas kidev ufro xeli Seuwyo xelosnobisa da vaWro-

bis calke dargad Camoyalibebam. aRniSnulis gamo, monaTmflobeluri da 

feodaluri warmoebis wesis wiaRSi biznesis arsebobaze metyvelebs, 

wvrili glexebisa da xelosnebis mier nameti produqciiT, naturaluri 

da fuladi feodaluri rentiT vaWroba, mevaxSeoba, monebiT vaWroba da 

sxva. 



biznesma Tavisi ganviTarebis Tvisebrivad axal safexurs miaRwia kapi-

talizmis anu ekonomikis sabazro organizaciis  pirobebSi, rodesac 

warmoebis yvela faqtori (kapitali, miwa da TviT Sroma) yidva_gayidvis 

obieqtia da mTeli produqcia iwarmoeba gasayidaT maqsimaluri mogebis 

miRebis mizniT. swored amitom biznesi viwro gagebiT, kapitalizmis (sa-

bazro ekonomikis) pirmSoa, romelic masTan erTad icvleba da viTardeba.  

rogori damokidebulebaa biznesisadmi sabazro ekonomikaze gardamaval 

saqarTveloSi da riTi gansxvavdeba igi mbrZaneblur_sabWourisagan? _ 

brZaneblur-sabWouri ekonomikuri sistemis pirobebSi, „perestroikamde“ 

anu gasuli saukunis 80-iani wlebis Sua xanebamde, biznesi miCneuli iyo 

meurneobriobis wminda kapitalistur formad, romelic emyareba sxvisi 

Sromis Sedegebis miTvisebas da motyuebas. amitom sabWoTa ideologia 

gmobda da devnida kerZo sakuTrebasa da mewarmeobas, rogorc kanoniT, 

ise moralurad. cxadia, aseT pirobebSi arc biznesis swavlebis amocana 

idga. 

sabWouri socializmis pirobebSi „mewarmeoba“, „saqmosnoba“ da „komer-

santoba“ salanZRav sityvebad iTvleboda da mxolod negatiuri mniSvne-

lobiT ixmareboda. iniciativiani, Taosani meurneebisadmi amgvarma usamar-

Tlo, arazneobrivma midgomam gergiliani, mewarmeobis suliskveTebis ada-

mianebi saxelmwifoebrivi struqturebis „CrdilSi“ moaqcia da aralega-

lurad aamoqmeda. yovelive aman mewarmeebis niWi da energia mimarTa ara 

iqiTken, Tu rogor gaeumjobesebinaT saqmianoba da mieRoT gazrdili mo-

geba, aramed rogorme aeridebinaT Tavi biurokratiuli barierebisa da 

xelovnurad Seqmnili winaaRmdegobisTvis. imxanad mewarmeoba Tavis ko-

merciul saidumloebas avlenda spekuliaciis meSveobiT, sakolmeurneo 

da sakomisio vaWrobis formiT. mewarmeni (imdroindeli gagebiT, „saqmos-

nebi“) qmnidnen kerZo sawarmoebs saxalxo moxmarebis sagngebis sawarmoeb-

lad, avtomomsaxurebisaTvis da sxva. saxelmwifo ekonomikaSi arsebuli 

siZneleni xels uwyobda mewarmeTa saqmian aqtiurobas. swored amitom 

sagrZnoblad gaizarda Crdilovani ekonomikis masStabebi. 

XX saukunis 80-iani wlebis bolos gamoCnda zogierTi kargad daviwye-

buli meurneobrivi forma: individualuri SromiTi saqmianoba, ijara, ko-

operativi, rac axal ekonomikur azrovnebas ayalibebda, xels uwyobda 

SromiT da samewarmeo aqtiurobas. am periodSi wamowyebulma gardaqmnebma 

sistemuri cvlilebebis anu sabazro ekonomikur sistemaze gadasvlis au-

cilebloba ganapiroba, radganac gabatonebuli saxelmwifo sakuTrebis 

pirobebSi ganxorcielebuli yvela sameurneo RonisZieba kraxiT damTav-

rda. yovelive aman ki moiTxova principulad Secvliliyo damokidebule-



ba iseTi movlenebisadmi, rogoricaa rogoricaa kerZo sakuTreba da me-

warmeoba da momxdariyo maTi sakanonmdeblo wesiT damkvidreba da gan-

mtkiceba. 

amJamad, sabazro ekonomikaze gardamaval saqarTveloSi mewarmeoba ka-

noniT nebadarTulia (arsebobs “saqarTvelos kanoni mewarmeTa Sesaxeb”), 

magram mewarmeobis iuridiuli uflebis miReba da namdvili, gergiliani 

mewarmed Camoyalibeba erTi da igive rodia. mewarmeobis mzaobisaTvis sa-

Wiroa swavleba, garkveuli dro da gamocdileba. arc is unda daviviwy-

oT, rom saqarTvelos dRevandeli mosaxleobis daaxloebiT 75% sabWoTa 

Taobaa, romlisTvisac, imxanad gabatonebuli ekonomikuri sistemisa da 

ideologiis gamo, aravis uswavlebia da, maSasadame, ucxoa gamdidrebis 

anu biznesis warmarTvis meTodebi. vfiqrob, swored es aris erT-erTi 

mTavari mizezi saqarTveloSi farTod gavrcelebuli umuSevrobisa da 

ekonomikuri siduxWirisa. 

amgvarad, Catarebuli retrospeqtiuli analizidan irkveva, rom bizness 

farTo gagebiT, anu saqonelwarmoebas didi xnis istoria aqvs. igi aRmo-

cenda kacobriobis istoriis gariJraJze da amaTuim formiT arsebobda 

sazogadoebis ganviTarebis yvela etapze. biznesi, viwro gagebiT ki, rome-

lic daqiravebuli Sromis safuZvelze maqsimaluri mogebis miRebisTvis 

xorcieldeba, kapitalizmis pirmSoa, sabazro ekonomikuri movlenaa. Tavi-

si arsiT, biznesTan axlosaa mewarmeoba, xolo biznesis (mewarmeobis) su-

bieqtTan - biznesmeni (mewarme) 

 

                         1.2.ბიზნესი და ეკონომიკა 

ra saerTo da ganmasxvavebeli niSnebi axasiaTebs biznessa da 

ekonomikas?- biznesi (mewarmeoba) anu saqonlisa da momsaxurebis warmoeba 

mogebis miRebis mizniT, ekonomikaSi xorcieldeba. amas garda, ekonomikis 

subieqtebi (firma, saojaxo meurneoba, saxelmwifo) gamodian ra sxvadas-

xva saqmiani garigebebis monawileebad, amavdroulad, gvevlinebian biznes-

urTierTobebis subieqtebadac. swored amitom „biznesi“ da „ekonomika“ 

sakmaod axlo mdgomi movlenebia. 

miuxedavad aseTi msgavsebisa, ekonomikasa da bizness Soris arsebobs 

gansxvavebac, saxeldobr: 

 ekonomika ufro farTo cnebaa. masSi Sedis, rogorc kerZo, ise sa-

xelmwifo seqtori, naturaluri meurneoba da mravalnairi arako-

merciuli struqturebi. biznesSi (mewarmeobaSi) ki moiazreba mxo-



lod kerZo, komercializebuli seqtori, sadac saqonlisa da momsa-

xurebis warmoeba mogebisTvis xorcieldeba da Sesabamisi kanon-

mdeblobiT reglamentirdeba; 

 ekonomika moicavs, rogorc mikro, mezo,  makro da mega doneebs, ise 

am doneebze mimdinare movlenebsa da miRebul gadawyvetilebebs. 

biznesi (mewarmeoba) ki upiratesad mikroekonomikaSi xorcieldeba 

da gulisxmobs mewarmis mier damoukideblad miRebul gadawyveti-

lebebs imasTan dakavSirebiT, Tu ra, rogor da visTvis iqnas war-

moebuli; 

 erovnuli ekonomikis subieqtia saxelmwifo, mewarmeobisa ki - Tavad 

mewarme. saxelmwifo mewarmeTa saqmianobas aregulirebs mTeli eko-

nomikis masStabiT, mewarme ki ekonomikuri resursebis organizebas 

axdens firmis farglebSi; 

 saxelmwifo axdens mTliani erovnuli produqtis warmoebis organi-

zebas, mewarme ki organizebas ukeTebs garkveuli saqonlisa da mom-

saxurebis warmoebas; 

 saxelmwifo SeimuSavebs erovnuli meurneobis ganviTarebis indi-

katur gegmas, mewarme ki - biznes-gegmas; 

 saxelmwifo, aregulirebs ra ekonomikas, sakuTar Tavze iRebs 

risks, magram mewarmisgan ramdenadme gansxvavebuls, mas ufleba ara 

aqvs im donemde gakotrdes, rom TviT daiSalos; 

dabolos, ekonomikasa da bizness Soris gansxvavebaze naTlad metyve-

lebs isic, rom Tsu-s yvelaze did da prestiJul fakultets ewodeba „e-

konomikisa da biznesis fakulteti“, romelSic gaerTianebulia ori Ziri-

Tadi saswavlo-samecniero mimarTuleba: „ekonomika“ da „biznesi“. 

ekonomika, rogorc saswavlo disciplina erovnuli meurneobis 

funqcionirebisa da ganviTarebis Sesaxeb Teoriuli codnaa, biznesis 

safuZvlebi ki_biznesis keTebis codna_teqnologiaa. 

 

 

                                 1.3.ბიზნესის საფუძვლების საგანი  

ra aris biznesis safuZvlebis Seswavlis sagani da ra Sedis masSi?-   

amJamad biznesis (mewarmeobis) Sesaxeb mravali ucxouri da postsabWouri 

saxelmZRvanelo arsebobs. bolo xans gamoCnda qarTuli saswavlo lite-

raturac. miuxedavad amisa, arc erT maTganSi jerovani yuradReba ar aqvs 

daTmobili iseT mniSvnelovan sakiTxs, rogoricaa biznesis safuZvlebis 



sagani da meTodi. arada, amis obieqturi aucilebloba karga xania ig-

rZnoba. radganac jer erTi, bizness (mewarmeobas), rogorc adamianTa same-

urneo cxovrebis umniSvnelovanes sferos, sakmaod xangrZlivi da mdida-

ri istoria gaaCnia, meore, mas aqvs mkveTrad gamoxatuli mizani, amocane-

bi, funqciebi, kvlevis sagani, obieqtebi da maTi Seswavlis xerxebi da me-

same, logikurad gaumarTlebelia iswavlebodes damoukidebeli discip-

lina da mas kvlevis sakuTari sagani da meTodi ar gaaCndes. am mxriv, ra-

sakvirvelia, „biznesis safuZvlebi“ gamonakliss ar warmoadgens. swored 

amitom ismis kiTxva - ras Seiswavlis biznesis safuZvlebi, anu ra aris 

misi kvlevis sagani? 

biznesis kvlevis sagania mogebis mizniT ganxorcielebuli  sameurneo 

saqmianoba da am saqmianobis monawileebs Soris urTierToba. masSi Sedis:  

 biznes-operacia, anu moqmedebebis erToblioba, dawyebuli biznesis 

wamowyebis Sesaxeb gadawyvetilebis miRebiT, sakuTari 

SesaZleblobebis SefasebiT,  bazris Tavdapirveli analizis 

safuZvelze saqmiani ideisa da koncefciis  SemuSavebiT,  misi 

realurobis damasabuTebeli da ganxorcielebis gegmis SedgeniT, 

firmis registraciiT, warmoebis faqtorebis SeerTebiT (organizebiT) 

da damTavrebuli mza produqciis realizaciiTa da realizaciis 

Semdgomi momsaxurebiT;  

 biznesis sistemis subieqtebis (mewarmeebi, momxmareblebi, daqiravebu-

li muSakebi, saxelmwifo struqturebi) interesebi da maTi sameurneo, 

komerciuli da finansuri qcevebi;  

 biznesis saxeobebi (sawarmoo, savaWro, safinanso, saSuamavlo, sa-

dazRvevo) da organizaciul_samarTlebrivi formebi;  

 biznesis organizebis ZiriTadi funqciebi (menejmenti,  marketingi, 

warmobrivi, adamianuri resursebis, finansuri, riskebis menejmenti da 

sxva).  

 biznesis sasicocxlo cikli (dabadeba, momwifeba, dabereba, saqmiano-

bis Sewyveta);  

 biznesis eTika da socialuri pasuxismgebloba. 

biznesis safuZvlebis sagnidan logikuria gadavideT mis mizansa da 

amocanebze. 

 

     1.4.  ბიზნესის საფუძვლების მიზანი  და მნიშვნელობა 

biznesis safuZvlebis Seswavlis aucilebloba misi miznidan da 

amocanebidan gamomdinareobs. saswavlo kursis mizania, msoflio gamoc-



dilebis Seswavla-ganzogadebisa da samamulo pirobebisa da Tavisebure-

bebis gaTvaliswinebiT momaval da ukve moqmed  biznesmenebs, menejerebs  

daexmaros  sakuTari saqmis wamowyebisa da warmatebuli gaZRolis mniS-

vnelovani Teoriuli da praqtikuli sakiTxebis gagebasa da aTvisebaSi. 

ufro martivad, saswavlo kursis mizania dainteresebul pirebs 

daexmaros biznesis keTebis teqnologiis anu Teoriuli da praqtikuli 

codnis  dauflebaSi. diax, biznesi rom akeTo, unda icode, rom icode, 

unda iswavlo, magram rom iswavlo, uwinares yovlisa,  saWiroa 

saxelmZRvanelo anu informaciis wyaro. 

 ratomaa mniSvnelovani biznesis safuZvlebis codna? _biznesis 

safuZvlebis codna uaRresad mniSvnelovania Sesabamisi profilis 

studentebisaTvis, radganac mis gareSe SeuZlebelia: biznesis 

administrirebis (marTvis) specialistisDCamoyalibeba; bakalavriatis 

zeda kursebze funqciuri disciplinebis (menejmenti, marketingi, 

eqauTingi da sxv.) jerovani daufleba da magistraturaSi codnis 

gaRrmaveba;  

 biznesis safuZvlebis codna mniSvnelovania, aseve, sakuTari saqmis 

(biznesis) wamowyeba_gaZRolisa da menejerad da konsultantad 

dasaqmebisaTvis rogorc samamulo, ise saerTaSoriso firmebSi. araspeci-

alistTan SedarebiT biznesis administrirebis specialistis upirateso-

ba, isaa, rom man icis gamarTuli, warmatebuli biznesis funqcionirebis 

kanonzomierebani. amdenad, mas ukeT SeuZlia am kanonzomierebebis ara 

mxolod dacva, aramed  gadaxrebis (paTologiis) gamovlena da maTi aR-

mofxvrisaTvis RonisZiebebis SemuSaveba-ganxorcieleba da riskebis 

Semcireba.QA 

SeiZleba Tu ara sakuTari saqmis gaZRola biznesis swavlebis gareSe? 

rogorc biznesis ganviTarebis istoria da realuri praqtika gviCvenebs - 

SeiZleba! bevri brwyinvale biznesmenis dasaxeleba SeiZleba (maT Soris, 

sofel dirbornidan glexi samuel fordis Svilis, henri fordis), ro-

melTac ar hqoniaT zogadi biznes-ganaTleba, magram amas maTTvis xeli 

ar SeuSlia warmatebebis miRwevaSi. Aan kidev, aw gansvenebuli kaxa 

benduqiZe, romelic umaRlesi ganaTlebiT biologi iyo, magram 

warmatebuli biznesmeni da ekonomikis ministri gaxldaT.  

Tumca, veravin daamtkicebs, rom maT umaRlesi biznes da ekonomikuri 

ganaTlebis (codnis) SemTxvevaSi ufro meti warmateba ar eqnebodaT.  

marTlac, rogorc winaT, ise axla, gansakuTrebiT, wvrili biznesis wa-

mowyeba SesaZlebelia winaswari swavlebisa da specialuri momzadebis 



gareSe. Tumca, rogorc ki gaizrdeba biznesis masStabebi da garTuldeba 

ekonomikuri urTierTobebi,  saWiro gaxdeba: organizaciul-samarTlebri-

vi formis Secvla; sadamfuZneblo dokumentebis SemuSaveba; biznes-gare-

mosa da bazris kvleva; biznes-gegmis Sedgena; axali kontaqtebis damyare-

ba da kontraqtebis dadeba; adamianebTan keTilsindisieri da 

urTierTpasuxismgebluri urTierTobebis damyareba; maTi efeqtiani 

marTva; damatebiTi finansuri wyaroebis, axali teqnikisa da teqnologiis 

moZieba; axal bazrebze gasvlis gzebis Zieba,  buRaltruli aRricxvis, 

marketingis, menejmentis, riskebis marTvis daufleba da mravali sxva. 

yvelaferi es ki hbadebs biznesis organizebisa da marTvis codnis SeZe-

nis aucileblobas. nu daiviwyebT, rom biznesi sarisko saqmianobaa. am 

riskis prevenciis, Semcirebis saukeTeso piroba ki biznesis keTebis cod-

naa. 

Mxatovnad, saTanado codnis gareSe biznesis wamowyeba gvagonebs zRvSi 

ukompasod gasul gems.  Tu sakuTar saqmes iwyeb misi marTvac unda 

SegeZlos. mewarmes biznesis warmoeba-gafarToebisas, Cveulebriv, 

esaWiroeba: 1. buRaltrebi -finansuri angariSebis warmoebisaTvis; 

2.iuristebi-iuridiuli sakiTxebze rCevis miRebisaTvis; 3. sagadasaxado 

da sabanko saqmis specialistebi - gadasaxdebTan da kreditebTan 

dakavSirebiT; 4.sadazRveevo agentebi - riskebis marTvisaTvis; 

5.kompiuterebis konsultanti - kompiuterebis gamoyenebasTan 

dakavSirebiT konsultaciisaTvis da sxva. 

“biznesis safuZvlebi” imazed mianiSnebs, rom kursi moicavs biznesSi 

mimdinare ara yvela mravalferovan movlenasa da process, aramed 

yvelaze ZiriTads anu codnis im minimums, romlis gareSec qarTvel 

axalgazrdebs, momaval da ukve moqmed mewarmeebs, menejerebs  

gauWirdebaT sabazro yaidaze azrovneba-msjeloba, sameurneo-komerciuli 

qceva, efeqtiani investireba, samewarmeo saqmianobis wamowyeba, gaSla da 

gafarToeba.QQ 

 

         1.5.ბიზნესის საფუძვლების ამოსავალი ცნებები 

 

yovel disciplinas aqvs cnebiTi aparati (instrumentariumi), rom-

lis meSveobiTac Seicnoba obieqturi sinamdvile anu sakuTari Seswavlis 

sagani. am mxriv, gamonaklisi arc biznesis safuZvlebia. ismis kiTxva - 

risTvis gvWirdeba biznesis safuZvlebis cnebebis codna? rogorc xelos-

nisagan ar unda velodeT sasurvel sameurneo Sedegs, rodesac igi Sro-



mis iaraRebs (instrumentebs) instruqciis Seusabamod iyenebs, ise bizne-

sis mkvlevarisgan naklebad mosalodnelia raime sasikeTo cnebebis (in-

strumentebis) uzustod gamoyenebis SemTxvevaSi. 

cnebiTi aparatis kargi codna gvexmareba ara mxolod ekonomikuri 

sinamdvilis sworad SecnobaSi da biznesis enaze zustad metyvelebaSi, 

aramed biznesis warmateba-warumateblobis mizezTa gamovlenaSic. magali-

Tad, imis garkvevaSi, firmis gakotrebis mizezi cudi biznes-ideaa (mewar-

mea), Tu arakvalificiuri da mouqneli xelmZRvaneloba (menejeri). 

SinaarsiT romeli cnebaa farTo_“biznesi” Tu “mewarmeoba” da 

raodenobrivad mewarmea meti Tu biznesmeni? _„mewarmeoba“ SinaarsiT uf-

ro farToa, vidre „biznesi“, radganac mewarmeoba Tavisi arsiT biznesic 

aris da kidev sxva ram - SemoqmedebiTi biznesic. mewarmeoba biznesis 

inovaciuri formaa. raodenobrivi (moculobiTi) TvalsazrisiT ki, piri-

qiT, - biznesi ufro metia, vidre mewarmeoba, radganac rutinuli da Se-

moqmedebiTi biznesic orive biznesia. aseve, biznesmenebi ufro metni ari-

an, vidre mewarmeni, radganac rutini biznesmenebic da Semoqmedi mewarme-

nic, orive biznesmenebi arian. 

rogor gesmiT cnebebi: aqtiuri da pasiuri mesakuTre da maTgan romlis 

formirebaa mniSvnelovani saqarTvelosTvis. Tavad  Tqven ras 

amjobinebdiT_aqtiur Tu pasiur mesakuTreobas da ratom? 

_ kerZo sakuTreba sabazro ekonomikis da, maSasadame, mewarmeobis sa-

Zirkvelia. sakuTrebis uflebis dacvis myari garantia mimzidveli 

sainvesticio garemos  umTavresi komponentia. sakuTrebis  dacva-xelSeu-

xeblobaze aris damokidebuli mewarmeobisa da ekonomikis ganviTareba. iq, 

sadac kerZo sakuTreba kanoniT ar aris daculi, anu mosalodnelia misi 

xelyofa, nacionalizeba da konfiskacia, an mewarmis daSantaJeba da 

saxelmwifoebrivi reketireba, biznesi ver hpovebs jerovan ganviTarebas 

da piriqiT (magaliTad, iseTi klasikuri sabazro ekonomikis mqone 

qveyana, rogoricaa didi britaneTi). e.i. saWiroa saxelmwifom SeimuSaos 

da mkacrad daicvas kanoni kerZo sakuTrebis Sesaxeb, xolo kanonma - me-

warmis sakuTreba. 

sakuTrebis iuridiuli ufleba niSnavs mflobelobis, sargeblobisa da 

gankargvis uflebas. magaliTad, banki giraoSi Cadebul qonebas flobs, 

magram ar sargeblobs; moijare ijariT aRebul miwis nakveTs, flobs da 

sargeblobs, magram ara aqvs misi gankargvis ufleba. 

sakuTreba, rogorc ekonomikuri kategoria, iuridiulisgan gansxvavebiT, 

asaxavs ekonomikur agentebs Soris urTierTobebs ekonomikuri resursebi-



sa da samomxmareblo dovlaTis miTvisebasTan dakavSirebiT. sakuTrebaze 

Semosavals iTvisebs misi mesakuTre (dividends Rebulobs aqciis mesakuT-

re, xelfass - Sromis mesakuTre, rentas - miwis mesakuTre), e.i. jer kuT-

vnili ekonomikuri resursebidan Rebuloben Semosavals da mere am Semo-

savliT iZenen samomxmareblo saqonels. maSasadame, ekonomikuri resurse-

bis miTviseba aris pirveladi, ganmsazRvreli samomxmareblo dovlaTis 

miTvisebasTan SedarebiT. swored amitom nebismier qveyanaSi mosaxleobis 

dayofa mdidar da Rarib fenebad xdeba ekonomikuri resursebisadmi maTi 

gansxvavebuli damokidebulebidan gamomdinare. Cveulebriv, mdidrebis 

qveS moiazreba ara samomxmareblo dovlaTis mflobelni, aramed qarxne-

bis, fabrikebis, bankebis da sxvaTa mesakuTreni. 

Bbiznesi (mewarmeoba) yovelTvis garkveuli qonebis mflobelobasTan 

sargeblobasTan da gankargvasTan anu sakuTrebis uflebasTan aris 

dakavSirebuli.  

qonebaze (sawarmoze) sakuTrebis uflebis mopoveba SesaZlebelia misi 

axlad  CamoyalibebiT, SesyidviT, privatizebiT an sxva saxis samoqalaqo 

garigebis Sedegad. SesaZlebelia ara marto qonebis, aramed mTlianad 

saqmis (biznesis) momwodeblebiTa da klientebiTurT SeZena, rac sag-

rZnoblad zogavs sawyis sareklamo xarjebs. 

dasavleTis qveynebSi mosaxleobis 75 procenti mesakuTrea, mewarme ki 

(e.i. aqtiuri mesakuTre) - 8-10 procenti. maSasadame, saqarTvelos 

esaWiroeba ara ubralod pasiuri mesakuTre, romelic qonebas 

momxmareblurad iyenebs, an nakleb riskianobis gamo Semosavlebis 

pasiuri formebiT (dividendi, renta, sargebeli) Semoifargleba, aramed, 

uwinares yovlisa, aqtiuri (efeqtiani) mesakuTre anu mewarme, romelic 

midis riskze da qonebas samewarmeo daniSnulebiT mogebisTvis moixmars.  

biznesmenisagan gansxvavebiT vin  aris mewarme da vis warmoadgendnen 

pirveli menejerebi? _biznesmenisagan gansxvavebiT mewarme aris is, vinc 

flobs da marTavs sakuTar bizness. Ppirveli menejerebi swored 

mewarmeTa fenas warmoadgendnen: rokfeleri (navTobis biznesi), morgani 

(foladis biznesi da sabanko saqme), meloni (aluminis biznesi), karnegi 

(foladis biznesi), fordi (avtomobilebis biznesi) da maTi 

Tanamedroveni_bil geitsi (maikrosofT korporeiSen), stiven jobsi (efl) 

da sxvani. mewarmeoba gulisxmobs biznesis iseTnairad warmarTvas, rom 

Seiqmnas axali bazari da axali momxmarebeli. e.i. mewarmeoba inovaciuri 

procesia. 



ბიზნესმენი უნდა იყოს ლიდერი, რათა შემოიკრიბოს ადამიანები, 

შთაუნერგოს მათ წარმატების რწმენა. წარუმატებლობისა თუ უფულობის პერიოდში 

კი შეინარჩუნოს საქმე და იმედი. დღეს სერიოზული საქმისათვის თავის გართმევა 

შესაძლებელია მხოლოდ თანამოაზრეთა გუნდით, საერთო მიზნით გაერთიანებული, 

შეკავშირებული  ადამიანებით.  

mewarme Tavisi Sromis SinaarsiT romeli SemoqmedebiTi profesiis 

adamianebs waagavs?_mewarme Tavisi Sromis SinaarsiT didad waagavs iseTi 

SemoqmedebiTi profesiis adamianebs, rogoricaa: mecnieri, mwerali da 

reJisori. ase magaliTad: mewarme, SeimuSavebs ra axal ideas an 

principulad srulyofs mas, gvagonebs mecniers, gamomgonebels. mewarme, 

am ideis mixedviT wers ra biznes-gegmas (scenars), waagavs mwerals; 

mewarme, am scenaris mixedviT dgams ra speqtakls, gvagonebs reJisors 

(menejers).  

ra gansxvavebaa mewarmesa da gamomgonebels (racioanlizators) 

Soris?_ mewarmesa da gamomgonebels (racioanlizators) Soris 

gansxvaveba imaSia, rom aucilebeli ar aris mewarmem TviTon SeimuSaos 

idea. SesaZlebelia, man sxvis mier SemuSavebuli idea danergos.  

gamomgonebelma (racioanlizatorma) ki idea aucileblad Tavad unda 

SeimuSaos. 

 1.6.ბიზნესის, როგორც სამეურნეო საქმიანობის   ფუნქციები 

 

amTaviTve unda iTqvas, rom biznesis dacviT Cven vicavT calkeul 

adamianebs da mTlianad sazogadoebas. ratom? imitom, rom biznesi qmnis 

saqonelsa da momsaxurebas, samuSao adgilebs, Semosavlebsa da 

gadasaxadebs, amaRlebs SromiT da saqmian morals, kanonisadmi 

pativiscemas da sxva. Ee. i. saWiroa biznesis dacva, raTa man Tavis mxriv, 

daicvas adamiani, saxelmwifo da mTlianad sazogadoeba. 

biznesis, rogorc sameurneo saqmianobis arsi da mniSvneloba kargad 

vlindeba mis funqciebSi, kerZod:  

 biznesi mogebisa da misi monawileebis mier Semosavlebis miRebis 

kargi saSualebaa;  

 biznesi qmnis mravalferovan materialur da sulier dovlaTs 

momxmarebelTaTvis;  



 biznesi axali samuSao adgilebis Seqmnis, umuSevrobis Semcirebis 

anu dasaqmebis donis amaRlebisa da karieris Seqmnis kargi 

saSualebaa; 

 

 biznesi, rogorc ekonomikis Semoqmedi uSualod monawileobs  

bazris CamoyalibebaSi da iribad (gadsaxadebiT) demokratiuli 

saxelmwifos mSeneblobaSi; 

 

 biznesi, rogorc kanonieri, eTikuri saqmianoba sazogadoebaSi am-

kvidrebs kanonisadmi pativismcemlur damokidebulebas, amaRlebs 

SromiT da saqmian morals, vinaidan eTikuri biznesi sxva araferia, 

Tu ara wesieri, anu wesebze gazrdili da wesebis damcveli mewarme-

Ta fena. am moments gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs saqarTvelos-

Tvis, sadac megobars, naTesavs da qrTams, Cveulebriv, kanonze maR-

la ayeneben; ბიზნესი თავისი ეთიკითა და კულლტურით გვასწავლის 

კანონის პატივისცემას და იმას, რომ კანონზე მაღლა ვერავინ დადგება. 

ბიზნესმენი მაკიაველი არ უნდა იყოს, ის არის პატიოსანი, თამაშის წესებით 

მოთამაშე და მისნაირი ადამიანები მაგალითია საზოგადოებისათვის, თუ 

როგორ უნდ ადაიცვან კანონი. 

 

 kerZo sakuTreba da mewarmeoba saqarTveloSi aris politikuri da 

socialur-ekonomikuri stabilizaciis garanti da, aqedan gamomdina-

re, socialur-ekonomikuri mdgomareobis erTgvari barometric; 

marTlac, roca adamianebs aqvs sakuTari saqme, saxli da miwis 

nakveTi, fuladi kapitali, romelic SeuZlia dautovos memkvidres, 

is stabilurobiTac aris daintesebuli da socialuri da erovnuli 

TanxmobiTac. sabWouri savalalo gamocdilebidan naTlad Cans, Tu 

raoden saSiSia sazogadoebis normaluri cxovrebisaTvis  da 

ganviTarebisaTvis adamiani, romelsac araferi aqvs dasakargi. 

 biznesi xels uwyobs adamianebsa da qveynebs Soris ekonomikur in-

tegracias, vinaidan biznesi yvelaze didi internacionalistia, man 

ar icis sazRvrebi da erovnebebi. biznesi mSvidobis despania. 

შეიძლება სახელმწიფოებს შორის არ იყოს დიპლომატიური კავშირ-

ურთიერთობები, მაგრამ ასეთი სახელმწიფოების ფირმებს შორის  არსებობდეს 

ბიზნეს-ურთიერთობები. 

 CamoTvlili funqciebidan naTelia, Tu raoden miSvnelovan rols 

asrulebs biznesi sazogadoebis socialur_ekonomikur cxovrebSi.  



 amJamad, sabazro ekonomikaze gardamaval saqarTveloSi mewarmeoba ka-

noniT nebadarTulia. arsebobs “saqarTvelos kanoni mewarmeTa Sesaxeb”da 

biznesis maregulirebeli sxva kanonebi. Tumca, zemoT CamoTvlili 

funqciebi sameurneo praqtikaSi srulad ver realizdeba. es imitom, rom 

mewarmeobis iuridiuli uflebis miReba da namdvili, gergiliani mewar-

med Camoyalibeba erTi da igive ar aris. mewarmeobis mzaobisaTvis saWi-

roa swavleba, garkveuli dro da gamocdileba. saerTaSoriso 

praqtikidan gamomdinare biznesis srulfasovan Camoyalibebas sul cota 

sami Taobis cvla esaWiroeba. saqarTveloSi ki biznesis sul raRac 30 

wlisaa. arc is unda daviviwyoT, rom saqarTvelos dRevandeli mosaxleo-

bis daaxloebiT 75% sabWoTa Taobaa, romlisTvisac, imxanad gabatonebu-

li ekonomikuri sistemisa da ideologiis gamo, aravis uswavlebia da, ma-

Sasadame, ucxoa gamdidrebis anu biznesis warmarTvis meTodebi. vfiqrob, 

swored es aris erT-erTi mTavari mizezi saqarTveloSi farTod gavrce-

lebuli umuSevrobisa da ekonomikuri siduxWirisa.  

 

 

 


